Утвержден приказом управления образования
администрации Харовского муниципального района
от 09.03.2022 №41
(приложение 2)

План мероприятий («Дорожная карта») по реализации стратегического проекта «Поддержка школ с низкими результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях» в Харовском муниципальном районе в 2022 году

           1. Пояснительная записка
В соответствии с письмом АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» от 22.02.2022 года № ИС-01-07/536, приказом Департамента образования Вологодской области от 01.02.2022 №295 «О реализации проекта «Поддержка школ с низкими результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях» в 2022 году определена одна школа с низкими образовательными результатами. Международные исследования показывают взаимосвязь низкой результативности образовательного процесса обучающихся с неблагоприятными социальными условиями, в которых они находятся. В Вологодской области проводится комплексное аналитическое исследование, учитывающее при рейтинговании образовательных организаций показатели успеваемости, индивидуальные учебные достижения обучающихся, кадровые, материальные и социальные условия функционирования образовательных организаций.

Перечень общеобразовательных организаций с низкими результатами обучения и/или школ,                                                               функционирующих в неблагоприятных социальных условиях:

	Наименование организации

	МБОУ «Шапшинская ООШ»



[bookmark: _GoBack]В Харовском муниципальном районе существует накопленный инновационный опыт школы - МБОУ «Харовская СОШ имени В.Прокатова», который станет основой для реализации муниципальной стратегического проекта поддержки школ с низкой результативностью и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.  Планируется привлечение к реализации программы и другие школы Харовского муниципального района, демонстрирующие высокие учебные достижения.

      2. Цель «Дорожной карты»
В период  с 2021-2022 учебного года по 2022-2023 учебный год обеспечить снижение количества школ с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях от общего количества школ путем взаимодействия школ с АОУ ВО ДПО «ВИРО» и «школами-Лидерами».
Целевые группы системы работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях:
· обучающиеся образовательных организаций и их родители (законные представители)
· педагогические и управленческие работники образовательных организаций – участников проекта, образовательных организаций муниципальной и региональной сети
· муниципальные органы, осуществляющие управление в социальной сфере (органы соцзащиты и пр.)

3. Задачи «Дорожной карты»
1) содействовать развитию внутренней системы оценки качества образования в школах, показывающих устойчиво низкие результаты;
2) организовать повышение квалификации и наставничество в соответствии с индивидуальными потребностями педагогических и руководящих работников школ, показывающих устойчиво низкие результаты;
3) обеспечить психолого-педагогическое сопровождение обучающихся и их родителей в школах, показывающих устойчиво низкие результаты.

4. План мероприятий («дорожная карта») по реализации стратегического проекта «Поддержка школ с низкими результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях» в 2022 году

	№
п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
исполнения
	Ответственные

	Характеристика результата

	Нормативно-правовое обеспечение

	1
	Идентификация школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных  условиях.
	До 01.03.2022 года
	РРП, 
Ю.Н. Соколова
	Перечень школ формируется на основе анализа результатов оценочных процедур, а также индекса социального неблагополучия

	2
	Приказ о назначении кураторов ОО в школах с низкими результатами обучения
	Март 2022 года
	Ю.Н.Соколова, Руководители ОО
	В ОО закреплен куратор для осуществления взаимодействия

	3
	Разработка плана мероприятий «дорожная карта» по повышению эффективности качества образования в школах с низкими результатами обучения
	Март-апрель 2022 года
	Руководители ОО
	План мероприятий включает нормативное правовое обеспечение, организационное, кадровое и информационно-методическое обеспечение реализации указанной модели

	4
	Заключение соглашений о сотрудничестве по реализации Проекта с управлением образования администрации Харовского муниципального района и АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	Февраль 2022 года
	Управление образования
АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	Обеспечено закрепление зон ответственности, определены направления и механизмы взаимодействия

	5
	Определение школ-кураторов и заключение договоров с образовательными организациями о кураторстве по Проекту
	Март-апрель 2022 года
	Руководители ОО
АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	Обеспечена кураторская помощь школ с высокими результатами образовательным организациям с низкими результатами обучения и функционирующим в неблагоприятных социальных условиях

	Повышение уровня профессиональной компетентности управленческих кадров

	6
	Формирование плана переподготовки, повышения квалификации и профессионального развития руководящих работников ОО.
	До июня 2022 года
	Руководители ОО
АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	Разработаны индивидуальные маршруты профессионального развития руководителей ОО

	7
	Участие педагогических и руководящих работников ОО в практико-ориентированных семинарах, круглых столах АОУ ВО ДПО «ВИРО» по вопросам повышения эффективности деятельности ОО
	В течение
2022 года
	ОО

	Педагогические и руководящие работники ОО приняли участие в практико-ориентированных семинарах, круглых столах АОУ ВО ДПО «ВИРО» по вопросам повышения эффективности деятельности ОО
Материалы приняты в работу ОО

	8
	Реализация мер по стимулированию участия педагогических работников и учащихся ОО в муниципальных конкурсах и социально-значимых проектах.
	В течение
2022 года
	Руководители ОО
ММС
	Участие педагогических работников и учащихся ОО в муниципальных конкурсах и социально-значимых проектах.

	Совершенствование предметных компетенций и методики преподавания

	9
	Формирование плана переподготовки, повышения квалификации и профессионального развития педагогических работников ОО.
	До сентября 2022 года
	ОО
АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	Разработаны индивидуальные маршруты профессионального развития педагогических работников ОО

	10
	Принятие в работу рекомендаций по использованию электронного банка для формирования и оценки функциональной грамотности обучающихся 5-9 классов
	Март 2022 года
	АОУ ВО ДПО «ВИРО
ОО
	Приняты в работу рекомендации по использованию электронного банка для формирования и оценки функциональной грамотности обучающихся 5-9 классов

	11
	Участие в обучающих мероприятиях для учителей ОО Харовского муниципального района (вебинары, семинары, мастер-классы), направленных на повышение педагогической и методической компетенций с участием методического актива учителей-предметников
	По отдельному графику
	АОУ ВО ДПО «ВИРО»
ОО
	Приняли участие в обучающих мероприятиях для учителей (вебинары, семинары, мастер-классы);
Материалы приняты в работу ОО

	12
	Курсовая подготовка педагогических работников образовательных организаций Харовского муниципального района
	По отдельному графику
	АОУ ВО ЛПО «ВИРО»
	Участие в курсах по повышению квалификации

	13
	Определение школ кураторов для школ участниц проекта
	Март-апрель 2022 года
	Управление образования
Соколова Ю.Н.
	Сформулированы основные направления школы куратора и школ участниц проекта

	14
	Корпоративное сопровождение школами кураторами школ участниц проекта
	В  течение 2022 года
	Управление образования
Соколова Ю.Н.
ОО
	Школа-куратор выбирает наиболее востребованные направления сопровождения школ участниц проекта

	15
	Проведение заседаний районных методических объединений педагогических работников по вопросам повышения эффективности работы со слабоуспевающими обучающимися в процессе подготовки к итоговой аттестации.
	В течение
2022 года
	ММС
ОО
	Разработаны методические рекомендации для педагогов

	16
	Проведение заседаний школьных методических объединений по вопросам повышения профессионального мастерства педагогов.
	В течение
2022 года
	ОО
	Каждый педагог обеспечен индивидуальным маршрутом профессионального развития

	17
	Проведение диагностики по учебным предметам (математика, русский язык, биология, химия, физика)
	В течение 2022 года
	Руководители ОО
	Информационно-аналитический отчет

	18
	Проведение ежегодного мониторинга профессионального роста педагогов ОО, направленного на выявление динамики показателей качества образования в данных школах, отслеживание позитивных изменений функционирования образовательных учреждений.
	Сентябрь-ноябрь 2022 года
	Управление образования

	Отчет; оценка компетенций

	19
	Организация консультативной психолого-педагогической помощи родителям детей, испытывающих трудности в обучении.
	В течение 2022 года

	Руководители ОО
	Индивидуальные консультации

	20
	Предметно-содержательный анализ ВПР, ОГЭ, ЕГЭ
	Ежегодно
Сентябрь-октябрь 2022 года
	АОУ ВО ДПО «ВИРО»
ОО
	Принят в работу количественный и качественный анализ результатов и комплекс мер по совершенствованию преподавания учебных предметов

	21
	Разработка социального паспорта школы, включающего данные о социально-экономических характеристиках семьи по показателям, на основе которых определяется уровень социального благополучия школы:
-доля учащихся из семей, где оба родителя имеют высшее образование;
- доля учащихся из неполных семей;
- доля учащихся из многодетных семей;
- доля учащихся обучающихся на 4 и 5 баллов;
- доля учащихся, состоящих на различных видах учета.
	Сентябрь-ноябрь 2022 года
	Руководители ОО
	Разработан социальный паспорт школы

	Совершенствование психолого-педагогического сопровождения образовательной деятельности

	22
	Участие классных руководителей ОО в вебинарах:
- «Психологические аспекты наставничества»
- «Технология работы классного руководителя»
- «Работа с обучающимися, имеющими особенности в поведении и развитии»
	По отдельному графику
	ОО
	Приняты в работу материалы с вебинаров

	23
	Принятие в работу информационно-методических материалов по планированию деятельности педагога-психолога/социального педагога в рамках проблемно-целевого подхода.
	В течение 2022 года
	АОУ ВО ДПО «ВИРО»
ОО
	Информационно-методические материалы по планированию деятельности педагога-психолога/социального педагога в рамках проблемно-целевого подхода.

	24
	Повышение квалификации классных руководителей школ-участниц Харовского муниципального района
	По отдельному графику
	АОУ ВО ДПО «ВИРО»
ОО
	Участие в повышении квалификации классных руководителей школ-участниц Харовского муниципального района

	Информационно-методическое сопровождение

	25
	Создание информационного ресурса для ОО с низкими результатами обучения и функционирующих в неблагоприятных социальных условиях на сайте АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	До 30 апреля 2022 года
	АОУ ВО ДПО «ВИРО»
ОО
	Ознакомление с материалами на сайте АОУ ВО ДПО «ВИРО»

	26
	Публикации в СМИ и информационной сети «Интернет» методических рекомендаций и материалов для школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных  условиях.
	В течение всего периода
	Управление образования
ОО
	Обеспечена информационная открытость реализации проекта
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